Valor | Quinta-feira, 28 de Marco de 2024

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da NCF Participagdes S.A. (Companhia), relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

Em 2000, a Companhia foi constituida como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a realizagdo de aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios e participagdo nas sociedades da Organizagdo Bradesco (Organizagdo), contando com Conselho de Administragdo e Diretoria como
6rgaos da administragao.

Como uma das holdings da Organizagdo, detém participagdo acionaria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (Bradesco ou Banco) e da
Bradespar S.A. (Bradespar). Em 31 de dezembro de 2023, a participagdo acionaria no capital total do Bradesco era de 5,37%, e na Bradespar 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), na Categoria “B”, desde outubro de 2016.

Resultado do exercicio

O resultado operacional dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimonial e
juros sobre o capital préprio (JCP), gerados pela participagao no capital do Bradesco e da Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a
aplicagdes financeiras e juros sobre debéntures.

A redugao do resultado do exercicio, em relagdo ao mesmo periodo anterior, atribui-se, sobretudo, aos resultados de equivaléncia reconhe-
cidos pela Companhia, no montante de R$ 921,8 milhdes, sendo que, em comparagao com 2022, foi de RS 1,4 bilhdo, compensados por melhores
resultados financeiros.

Comentarios sobre as investidas

BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territério nacional e em pontos
estratégicos no exterior. Em constante evolugdo para acompanhar e superar os desafios da economia e inovagdes tecnoldgicas, busca, permanen-
temente, a exceléncia em atendimento, produtos, servigos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre promovendo a inclusao
bancéria e comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social do Bradesco sao listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob os cédigos BBDC3
(ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American
Depositary Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em agdes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em agdes ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa
de Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor a longo prazo, inclusive com clientes

nao correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em uma estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfélio
completo de produtos e servigos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranga do tradicional a agilidade das novas tecnologias, a sua estratégia e visao de futuro
estdo fundamentadas em quatro principais pilares: cliente; eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.

Na Organizagao, dentre os acontecimentos que marcaram o periodo, destacam-se:

Em dezembro, se tornou pioneiro na distribuicdo da tecnologia de plataforma de Lending as a Service (LaaS), o que lhe permitira criar ofertas

hiperpersonalizadas aos clientes, correntistas ou ndo, gerando um novo canal de relacionamento e, consequentemente, aumento na geragao de re-
ceitas. Espera-se ofertar mais de R$ 1 bilhdo de crédito ainda no 1T24.

Comunicou ao mercado que pela 182 vez consecutiva, integrou o seleto grupo do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), da Bolsa de Va-
lores de Nova lorque, compondo as carteiras Mundo e Mercados Emergentes no ciclo 2023-2024. Nesse ciclo, apenas 27 bancos foram selecionados
para compor a carteira mundo e o foi considerado benchmark mundial no tema “transparéncia e reporte”.

Foi selecionado no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 (Brasil, Bolsa, Balc3o), reforgando a dedicagdo em incorporar as melhores
praticas ESG (ambientais, sociais e de governanga) nos negécios e operagoes.

Além disso, destacam-se os seguintes reconhecimentos:

E a empresa que obteve maior pontuagao no Anudrio Satide Mental nas Empresas. Levantamento é do Instituto Philos Org, em parceria com o
portal Integridade ESG, da Insight.

Ativo Nota 2023 2022

Circulante. 1.440.799 2.007.393
Caixa e Equivalentes de Caixa 7 175.918 598109
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes..... 8 945.493 1.088.542
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber. 19a 319.268 320.626
Despesas Antecipadas. 120 16
N3ao Circulante 19.955.837 19.883.914
Realizavel a Longo Prazo 7.028.292 7.348.262
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes..... 8 5.094.837 5.401.096
Valores a Receber 9 - 331173
Depésitos Judiciais b 844.967 665.040
Créditos Tributérios 20c 285.870 237.049
Tributos a Compensar ou a Recuperar 20F 802.618 713.904
Investimentos. 10 12.927.545 12.535.652
Total 21.396.636 21.891.307

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Nota 2023 2022
Receitas (Despesas) Operacionais 878.126 1.440.667
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10 921.837 1.455.730
Dividendos/JCP Recebidos 15 78.013 89.299
Despesas Tributéria 16 (115.478) (98.240)
Despesas Gerais e Administrativas 17 (6.246) (6122)
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras e dos Tributos............... 878.126 1.440.667
Resultado Financeir: 18 588.987 451.865
Receitas Financeiras 1192771 1.011.615
Despesas Financeiras. (603.784) (559.750)
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 1467113 1.892.532
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 20a 2175 (40.400)
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Periodo 1.469.288 1.852.132
Resultado basico e diluido por agdo em nimero médio ponderado de agdes
atribuidas aos acionistas (expresso em R$ por agio)

Resultado por agao ordinaria 0,41 0,55
Resultado por agdo preferencial 0,45 0,61
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

2023 2022
Lucro Liquido do Exercicio 1.469.288 1.852132
Outros Resultados Abrangentes 84.71 (73.835)
Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 118.748 (175.839)
Ajuste de Instrumentos Financeiros (90.694) 84.671
Hedge de fluxo de caixa 56.657 17.333
Total do Resultado Abrangente 1.553.999 1.778.297
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ..........ccucuveucunnnee 8.914.795 471.919 6.565.686 340.554 - 16.292.954
Ajuste Reflexo de Controlada por Adogao de Novas
Praticas Contabeis - - - - (72.725) (72.725)
Saldos em 12 de janeiro de 2022........ooeeeeeermeerreernneens 8.914.795  471.919 6.565.686 340.554 (72.725) 16.220.229
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.852.132 1.852132
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexo - - - (175.839) - (175.839)
Ajuste de Instrumentos Financeiros - - - 102.004 - 102.004
Outros Resultados Abrangentes.. - - - (73.835) - 1.778.297
Destinagdes: - Reservas - 91.965 993.567 - (1.085.532) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - (753.750) (753.750)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.914.795 563.884 7.559.253 266.719 (59.875) 17.244.776
Aumento de Capital 1.543.800 - - - - 1.543.800
Lucro Liquido do Periodo. - - - - 1.469.288 1.469.288
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo - - - 118.748 - 118.748
Ajuste de Instrumentos Financeiros - - - (34.037) - (34.037)
Outros Resultados Abrangentes...........cooeeueueencenenne - - - 84.71 - 1.553.999
Destinagdes: - Reservas - 73.464 255.949 - (329.413) -
- Juros sobre o Capital Préprio................ - - - - (1.080.000)  (1.080.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023..........ccocveueenenee 10.458.595 637.348 7.815.202 351.430 - 19.262.575

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participagdo no capital de outras sociedades e a realizagao de aplicagdes
em titulos e valores mobilidrios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), na categoria
“B” desde outubro de 2016.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 27 de margo de 2024.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACéES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2023. A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras
evidenciam todas as informagodes relevantes utilizadas na sua gestao.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel
de ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas
de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores estimados. As principais préticas contébeis
aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresen-
tados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua,
que é o Real (R$). As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem dispo-
nibilidades em moeda nacional, certificados de depésitos bancarios (CDB) e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante
de mudanga de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro. A composigao do caixa e equivalentes de caixa estd apresentada
na Nota 7.

c) Instrumentos Financeiros

(i) Classificagdo dos ativos financeiros

A Companhia aplica o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma abordagem de classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros,
onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

+ Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), cujo objetivo é o de manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais,
e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A Companhia ndo possui ativos finan-
L<:eiros mensurados ao custo amortizado.

NCF Participagoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Entrou no Ranking TOP Open Corps 2023. No setor de Bancos, ficou em 22 lugar em relacionamentos com startups identificadas no setor. O
Inovabra ficou na 42 posigao no TOP Ecossistemas - Entidades Privadas. Ambas as categorias integram a premiagao do Ranking 100 Open Startups, que
reconhece as startups e corporagdes lideres em inovagado aberta no pais.

E destaque no anuéario As Melhores 2023 em edicdo especial da revista IstoE Dinheiro. O Bradesco e a Bradesco Vida e Previdéncia ficaram na
lideranga das categorias Bancos e Seguros e Previdéncia, respectivamente. No ranking das 1.000 Maiores, ocupou a 32 colocagao, sendo o primeiro en-
tre os bancos privados. Ainda fazem parte dessa classificagdo a Bradesco Vida e Previdéncia, Bradesco Salde, a Bradesco Financiamentos, a Bradesco
Capitalizagao, o Banco Bradescard, a Bradesco Leasing e o Bradesco BBI.

Foi um dos bancos mais bem-avaliados quando o assunto é gestdo de fundos, segundo a Premiagao Guia FGV de Fundos de Investimento 2023,
performando na ponta de cima em Melhor Gestor de Atacado, Melhor Gestor de Alta Renda, Melhor Gestor de Renda Fixa e Melhor Gestor de Agdes.

Foi premiado pelo 42 ano consecutivo no prémio Top 100 Corporate Startup Stars como uma das empresas com as melhores praticas globais e
modelos de inovagdo aberta. Organizado pela Mind the Bridge em parceria com a Camara de Comércio Internacional.

E o banco mais inovador, segundo o prémio Qorus Accenture Banking Innovation 2023, na categoria Global Innovator, por sua estratégia de
incentivo a inovagao. Ainda ficou em 22 lugar na categoria Future Workforce, com uma plataforma interna que facilita a solicitacdo e o fornecimento de
materiais e suprimentos corporativos para toda a Organizagao, e na categoria Core Offering Innovation, com a plataforma digital E-agro.

Recebeu, pela 22 vez consecutiva o selo de boas praticas de integridade, o Pré-Etica, da Controladoria Geral da Unido (CGU).

O Bradesco Global Private Bank foi reconhecido pela 32 vez no prémio Global Private Banking como Best Private Bank for Family Offices (Latin
America) 2023. O reconhecimento é fruto da iniciativa das revistas mensais PWM e The Banker, do grupo Financial Times.

Foi destaque no Prémio Banking Transformation, realizado pela Cantarino Brasileiro, com trés cases vencedores e outros seis finalistas. Con-
quistou dois troféus nas categorias Atendimento ao Cliente e Canais Digitais e a Bradesco Seguros levou um, na categoria Foco ESG.

Mais uma vez conquistou um lugar no indice Dow Jones de Sustentabilidade da Bolsa de Valores de Nova York (DJSI), compondo as carteiras
Mundo e Mercados Emergentes no ciclo 2023-2024. E a 182 vez consecutiva que esta presente nesse importante indice.

O Bradesco registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, lucro liquido ajustado de R$ 14,3 bilhdes e o patriménio liquido ajustado
somou RS 166,2 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por meio de participagdes relevantes em
empresas lideres em seus setores de atuagao e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participagao
direta na Vale S.A. (VALE).

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social da Bradespar sdo listadas na B3 sob os cédigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4
(preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, lucro de R$ 1,9 bilhao, impactado pelo resultado apresentado pela VALE.

Servigos prestados pelos auditores independentes
Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n2 162/22, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo
contratou e nem teve servigos prestados pelo auditor independente - IRKO Auditores Independentes - nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagao de servigos nao relacionados a auditoria externa, a postura de atender as regulamentagdes
que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedi-
mentos estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes tépicos: (a) o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso
de contratagao de outros servigos, o escopo e os procedimentos dos referidos servigos sdo discutidos com os auditores independentes, para que ndao
afetem as regras de independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 27 de margo de 2024.

Diretoria

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2023 2022
Circulante 1.058.739 3.723.316
Impostos e Contribuigdes a Recolher 20g 39.897 3
Outras Obrigagdes 89 243
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 14e 1.018.753 632.004
Passivos Financeiros 13 - 3.003.602
Instrumentos Financeiros Derivativos 12 - 87.464
N3o Circulante 1.075.322 923.215
Provisao para Impostos e Contribuigdes 20e 230.355 22361
Provisdo para Contingéncias 11b 844.967 699.604
Patriménio Liquido 19.262.575 17.244.776
Capital Social 14a 10.458.595 8.914.795
Reservas de Lucros 8.452.550 8123137
Outros Resultados Abrangentes 351.430 266.719
Lucro/(Prejuizo) Acumulado - (59.875)
Total 21.396.636 21.891.307
DEMONSTRA(}T\O DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2023 2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.467.113 1.892.532

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (921.837) (1.455.730)
Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outros (449.793) (20.271)
Provisao para Obrigagdes Legais 113.856 98151

Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 209.339 514.682

(Aumento)/Redugdo em Ativos Financeiros e Outros 1.284.089 70.878

Aumento/(Redugao) em Obrigagdes (91.441) (79.225)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (186.952) (110.416)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai 1.215.035 395.919
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 555.442 288.458
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimento 555.442 288.458
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Aumento de Capital 1.000.000 -

Contrato de Mutuo 341.851 -

Pagamento de Juros/Liquidagao de Debéntures (3.446.315) (7.326)

Juros sobre o Capital Préprio Pago (88.204) (79.000)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento (2.192.668) (86.326)
Aumento/(Redugao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (422.191) 598.051
Inicio do Periodo 598109 58
Fim do Periodo 175.918 598.109
Aumento/(Redugao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (422.191) 598.051

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACI-\O DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
2023 % 2022 %

1- Insumos Adquiridos de Terceiro: (6.246) (0,3) (6122) (0,2)
1.1) Servigos de Terceiros (6.246) 0,3) (6.122) (0,2)
2 - Valor Adicionado Bruto (1) (6.246) (0,3) (6122) (0,2)
3 - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (1-2)... (6.246) (0,3) (6122) (0,2)
4 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia. 2.192.621 100,3 2.556.644 100,2
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 921.837 42 1.455.730 56,8
4.2) Receitas Financeiras 1192771 54,6 1.011.615 39,9
4.3) Dividendos/JCP Recebidos 78.013 36 89.299 35

5 - Valor Adicionado Total a Distribuir (3+4).........ccccceeuverreerecrnennee 2186.375 100,0 2.550.522 100,0
6 - Distribuicdo do Valor Adicionado Total ........ccceemensesnussesenns 2.186.375 100,0 2.550.522 100,0
6.1) Impostos, Taxas € CONtribUIGOES .......uucuveucecusesecscrscnsenee 113.303 52 138.640 54
6.1.1) Federais Nn3.297 52 138.636 54

6.1.2) Estaduais 5 - 3 -

6.1.3) Municipais 1 - 1 -

6.2) Remuneragao de Capitais de Terceiros. 603.784 276 559.750 21,9
6.2.1) Juros 603.784 276 559.750 21,9

6.3) Remuneragao de Capitais Proprios.........ccsescusense 1.469.288 67,2 1.852.132 72,7
6.3.1) Juros sobre o Capital Préprio. 1.080.000 49,4 753.750 296

6.3.1) Lucros Retidos do Exercicio.... 389.288 17,8 1.098.382 43

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

» Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VIR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do
valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

S&o ativos mantidos pela Companhia com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em
conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que nao atendem ao teste SPPI (Solely
Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo categorizados como VJR.

- Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emissao e sao
mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excegdo das perdas
por redugdo ao valor recuperdvel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de
crédito esperadas sao registradas na demonstragao do resultado em contrapartida a Outros Resultados Abrangentes, ndo tendo impacto no valor
contébil bruto do ativo.

(ii) Metodologia de apuragao do valor de mercado

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo dos pregos cotados para ativos ou passivos similares, pregos cotados
em mercados ndo ativos ou outros dados, que sdo observaveis no mercado, incluindo mas ndo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, vola-
tilidades, pregos de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) e operagées de “hedge”

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades préprias para administrar a exposi¢cao da Companhia, no sentido de
administrar suas posigoes. As operagdes sdo registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcagao a mercado, podendo ter seu
ajuste contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificagdo entre hedge contabil, suas categorias e hedge econdmico.
Até 26 de dezembro de 2023, a Companhia possuia uma estrutura de Hedge de Fluxo de Caixa, em conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros, cujo objetivo é proteger a exposigao a variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco das mudangas na taxa de juros e no cambio, as quais
impactam o resultado da Companhia, associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um componente dele.

A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efei-
tos tributarios e s6 é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge.
A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado. A composicdo do Hedge contébil estd apresentada na
Nota 12.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, com influéncia significativa e coligadas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patri-
monial, sendo que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou
transagdes a realizar entre a Companhia e suas controladas e coligadas sao eliminados na medida da participagdo da Companhia e perdas ndo realiza-
das também sdo eliminadas, a menos que a transagao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composigdo dos
investimentos em controladas, com influéncia significativa e coligadas estdo apresentados na Nota 10.

Agio (Goodwill)

O agio, originado no processo de aquisi¢ao de investidas, é o excesso do custo de aquisi¢ao, em razao da participagdo da Companhia, sobre o valor
justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisigao. _J
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e) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de
impactos nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda por impairment é reconhecida
no resultado do periodo. Nos exercicios de 2023 e de 2022, ndo houve perda por impairment.

F) Provisodes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo
com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Deliberagdo CVM ne 72/22, sendo:

Provisdes: sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva, que
pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar uma obrigagao. Provisdes sao determi-
nadas pela expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete a avaliagdo atual de mercado do valor monetério
no tempo e os riscos especificos ao passivo. Na constituigdo das provisdes, a Administragao leva em conta a opinidao dos assessores juridicos, a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel.

Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as
quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel,
sdo divulgados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragao. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigagdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagado é sua legalidade ou constitucionali-
dade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demons-
tragdes financeiras.

Os detalhamentos dos processos judiciais, bem como a movimentagao dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 11.

g) Patrimonio liquido

(i) Lucro por agdo

O lucro por agao basico é calculado mediante a divisao do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da média ponderada
de agdes. O célculo do lucro por agdo basico estd demonstrado na Nota 14b.

(ii) Juros sobre o capital préoprio/dividendos

A distribuicdo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes
financeiras, no periodo em que a distribui¢do é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto
Social da Companhia. O calculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos esta demonstrado na Nota 14e.

h) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao
social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributdrios”, e a provisao para as obrigagdes fiscais diferidas, é registrada na
rubrica “Provisdo para Impostos e Contribuigdes”.

Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributdveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base.

Tais créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e analises
realizadas pela Administragao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribui¢ao
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigdo dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsdo de realizagao dos cré-
ditos tributarios estdo apresentados na Nota 20.

i) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos
resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou paga-
mento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdes patrimoniais.

j) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetdrias incorridas (em base pro rata dia).

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagdo para a sua emissao. Sdo0 compostos
por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nio existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, estardo descritos na Nota 22.

4) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

A apresentacao das demonstragdes financeiras, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragado pelos padrdes de contabilida-
de emitidos pelo CPC e IASB, requer que a Administragdo da Companhia formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor
dos ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja realizar, sendo permanentemente
revistas com base nas informagdes disponiveis.

Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisao nas estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir das estimativas.
As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administragdo da Companhia estdo assim apresentados:

Classificagdo e avaliagdo dos ativos financeiros

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificagdo.

Estimamos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo volume de agdes
negociadas e pode, também, nado refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administragdo acredita que os
pregos cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo. Na determinagdo do valor justo, quando os pregos cotados de mercado nao
estdo disponiveis, ha o julgamento da Administragao, ja que os modelos sdo dependentes de nosso julgamento com relagdo a que peso atribuir aos
diferentes fatores e a qualidade das informagdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor justo abaixo
do custo atualizado de um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo é temporario, de maneira a exigir que seja
possivel reconhecer uma desvalorizagao do custo atualizado e que se possa refletir a redugao como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagao nao
é temporéria, a Administragao decide qual periodo histérico deve ser considerado e quao severa uma perda pode ser reconhecida. Esses métodos de
avaliagdo podem levar a Companhia a resultados diferentes, caso as suposigdes e estimativas utilizadas nado se confirmarem posteriormente.

10) INVESTIMENTOS

NCF Participagoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Provisdes e passivos contingentes

As provisdes contédbeis sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos

anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida

de recursos para a liquidagado das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas

explicativas, guando individualmente relevantes, e os classificados como remotos nao requerem provisao e nem divulgagao.

Monitoramos continuamente os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas: (i) sua natureza e complexidade; (i) o desenvolvimento

dos processos; (iii) a opinido dos nossos consultores juridicos; e (iv) a nossa experiéncia com processos similares. Ao determinar se uma perda é pro-

vavel e ao estimar seu valor, nés também consideramos:

« Aprobabilidade de perda decorrente de processos que ocorreram antes ou na data das demonstragdes financeiras, mas que foram identificadas por
nds apos a data destas demonstragdes, porém antes de sua divulgagao; e

+ A necessidade de divulgar os processos ou eventos que ocorrerem apos a data das demonstragdes financeiras, porém antes de sua divulgagao.

5) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2023:

+ CPC 50 - Contratos de Seguros (correlacionado ao IFRS 17), aprovado pela Resolugdo CVM n2 42/2021. Estabelece os principios para o reconhe-
cimento, mensuragao, apresentagdo e divulgagado de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar que uma
entidade fornega informagdes relevantes que representam fielmente esses contratos. A norma entrou em vigor para periodos anuais a partir de
12 de janeiro de 2023. Os impactos estdo descritos na Nota 22.

CPC 26 - Apresentagao das demonstragdes financeiras (correlacionado as alteragdes no IAS 1). As alteragdes visam melhorar as divulgagdes de
politicas contabeis, para que as entidades fornegam informagdes mais Uteis aos usuarios das demonstragdes financeiras. As entidades deverao di-
vulgar suas politicas contabeis materiais, em vez de suas politicas contédbeis significativas. Inclui também orientagdes sobre como aplicar o conceito
de materialidade as divulgagées de politica contabil. As alteragées entraram em vigor para periodos anuais a partir de 12 de janeiro de 2023, com
aplicagdo antecipada permitida. Nao foram identificados impactos na Companhia.

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativas Retificacdo de Erro (correlacionado as alteragdes no IAS 8). As entidades deverao distinguir
as diferencgas entre as mudangas das politicas contabeis e as mudangas das estimativas contabeis. As alteragdes entraram em vigor para periodos
anuais a partir de 12 de janeiro de 2023, com aplicagdo antecipada permitida. Ndo foram identificados impactos na Companhia.

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (correlacionado as alteragdes no IAS 12). Em circunstancias especificas, as entidades estdo isentas de reconhecer
tributos diferidos quando reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Essa isengao se aplica a operagdes de arrendamento e obrigagdes de
encerramento, por exemplo. Com as alteragdes, as entidades nao terdo direito mais a isengao e estardo obrigadas a reconhecer o tributo diferido
sobre tais transagdes é aplicavel a partir de janeiro 2023. Nao foram identificados impactos na Companhia.

b) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a periodos futuros:

+ Alteragdes do IFRS 16 - Arrendamentos. As mudangas preveem a adigdo de requisitos sobre como uma entidade contabiliza uma venda de um
ativo e arrenda esse mesmo ativo de volta (leaseback), apds a data inicial da transagdo. Em resumo, o vendedor-arrendatario ndo deve reconhecer
nenhum ganho ou perda referente ao direito de uso retido por ele. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2024.Concluiu-se que nao haverad impactos com a aplicagdo desta regulamentagao.

Alteragdes ao IAS 1 - Apresentagdo das demonstragdes financeiras. As alteragdes visam melhorar as informagdes divulgadas sobre dividas ndo
correntes com covenants, para que os usuarios das demonstragdes financeiras entendam o risco de tais dividas serem liquidadas antecipadamente.
Nelas foram contempladas ainda, alteragdes que visam enderegar algumas preocupagdes levantadas por usuérios das demonstragdes financeiras,
em fungao da aplicagdo das alteragdes sobre a classificagao de passivos como “correntes” e “ndo correntes”, emitidas em 2020. A adogao antecipada
é permitida. As alteragdes tém efeito a partir de 12 de janeiro de 2024. Concluiu-se que ndo havera impactos com a aplicagdo desta regulamentagao.
Alteragdes ao IAS 7 e ao IFRS 7 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As alteragdes se referem a divulga-
Gao de informagdes sobre acordos financeiros com fornecedores que permitirdo aos usudrios das demonstragdes financeiras avaliar seus efeitos
sobre o passivo da entidade e aos seus fluxos de caixa, além da sua exposigao ao risco de liquidez. As alteragdes entram em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2024. A companhia avaliou as alteragdes propostas e ndo identificou impactos em suas demonstra-
¢oes financeiras.

Alteragdes ao IAS 21 - Efeitos das mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras - As alteragdes visam definir sobre
como avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra e qual a taxa de cambio a ser utilizada quando uma moeda nao é passivel de troca. Em resu-
mo, a possibilidade de troca de uma moeda por outra, deve ser avaliada na data de mensuragao e para uma finalidade especifica. Caso conclua-se
que a moeda é passivel de troca, aplica-se os requerimentos do IAS 21. Caso contrario, estima-se a taxa de cdmbio a vista na data de mensuragao,
usando uma taxa de cambio observavel sem ajuste ou outra técnica de avaliagdo. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais com inicio em
ou ap6s 12 de janeiro de 2025, sendo permitida a aplicagdo antecipada. Nao foram identificados impactos na Companhia.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizado pela Organizagao Bradesco (“Organizagdo”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, aferigdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

7) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2023 2022
Depdsitos bancérios - 5
Certificado de Depdsito Bancario - CDB (1) 175.918 598104
Total 175.918 598.109

(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equiva-
lente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando com resgates automaticos diarios. Conforme consta
na Nota 3b, os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros propésitos.

8) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Referem-se a: (i) 12.247.321 agdes ordindrias, nominativas-escriturais, de emissdo da Vale S.A. (Vale), recebidas pela redugdo de capital da investida
Bradespar, cuja o seu valor de mercado em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 945.493 (31 de dezembro de 2022 - R$ 1.088.542), sendo o custo
atualizado de R$ 493.062 (31 de dezembro de 2022 - R$ 493.062) e ajuste a valor de mercado de R$ 452.431 (31 de dezembro de 2022 - R$ 595.480);
(i) aplicagado em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variagdo da taxa referencial Selic, com vencimento acima de cinco anos e
classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado correspondiam ao montante de R$ 5.008.205 (31 de dezembro de 2022 - R$ 5.015.891);
e (iii) aplicagdo em letras financeiras acrescidas da variagdo do Depdsito Interbancéario - DI, no montante de RS 86.632 (31 de dezembro de 2022 -
R$ 385.656), sendo o valor de custo atualizado RS 86.447 (31 de dezembro de 2022 - R$ 390.656), e uma marcagao a mercado de RS 185 (31 de dezem-
bro de 2022 - RS (5.451)), com vencimento em dezembro de 2025.

9) VALORES A RECEBER
Em 2022, referem-se, basicamente, a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Depdsito Interbancario - DI, o saldo atualizado correspondia a
R$ 330.851, liquidado em novembro de 2023.

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial, bem como os valores dos investimentos estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

Patriménio Participagao
liquido Resultado Quantidade de ag6es possuidas (em mil) no capital Total dos investimentos Ajuste decorrente de avaliagio (6)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2023 2022 2023 2022

Bradesco (1) (2) (3) 87.100.000 166.187.202 14.251.329 451.891 119.775 537 8.927.083 8.568.656 749.927 1112.666
Bradespar (1) (2) (4) (7) 4.600.125 7.834.019 1.896.619 34.323 2.525 9,37 734.345 700.879 171.910 343.064
Agio - Bradesco (5) - - - - - - 2.771.912 2771912 - -
Agio - Bradespar (5) - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 12.927.545 12.535.652 921.837 1.455.730

(3) As informagdes referentes a 31 de dezembro de 2023, foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes;

(4) As informagdes referentes a 31 de dezembro de 2023, foram auditadas pela PwC Auditores Independentes;

(5) O &gio esta fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado; e

de recursos naturais (risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos apresentados.

11) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACGES LEGAIS - FISCAIS

a) Ativos contingentes

N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisées classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - fiscais

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constitui¢do das provisdes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével.

Os principais processos referem-se a: (i) nao inclusao, na base de calculo do PIS e da Cofins, dos Juros sobre o Capital Proprio recebidos da investida; e
(i) a ndo tributagdo das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagdes legais sdo apurados mensalmente, depositados em conta
judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, no montante de R$ 844.967 (31 dezembro de 2022 - R$ 665.040).

A Administragdo da Companhia entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisées judiciais, sobre as quais
nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

1 - Movimentagao das provisdes fiscais:

Em 31 de dezembro

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio. 699.604 547.739
Atualizagdes monetérias 71.402 53714
Constituigao 73.961 98.151
Saldo no final do exercicio 844.967 699.604

As provisdes referentes as agdes judiciais da Companhia sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos pro-
cessos no sistema judicial brasileiro, razdo pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,
amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas analises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente. Em 31 de dezembro de 2023, as contingéncias passivas com
chance de perda possivel totalizaram R$ 15.926, decorrentes de cobrangas atreladas ao n3o reconhecimento, pelo Fisco, de compensagao de débitos
com crédito de IRPJ gerado em exercicio anterior (31 de dezembro de 2022 - R$ 15.088).

12) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

(i) Contrato de Swap

Em 26 de dezembro de 2023 a Companhia realizou a liquidagdo do instrumento financeiro derivativo, face seu vencimento. Em 31 de dezembro 2022,
a Companhia possuia uma posi¢do passiva cuja o seu valor de mercado era de R$ 87.464, sendo o custo atualizado de R$ 1.619, e um ajuste a valor de
mercado de R$ 85.845.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocaram indexadores associados aos seus ativos e passivos, por um determinado periodo contra-
tual. Os riscos associados aos contratos de swap referem-se a impossibilidade ou nado disposi¢do potencial das contrapartes de cumprir os termos
contratuais e ao risco associado as mudangas nas condi¢des de mercado, devido as variagdes nas taxas de juros.

(ii) Hedge Contabil

Até 26 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, composto
por:

Hedge de fluxo de caixa - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugao da exposi¢do as futuras mudangas nas
taxas de juros e no cambio, as quais impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes destes instrumentos
é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributérios e sé é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em
caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em
conta de resultado.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia as seguintes posigdes: (i) instrumento de hedge valor nominal - R$ 5.172.568; (ii) objeto de hedge -
R$ 5.172.496; (iii) ajuste a mercado registrado no patriménio liquido R$ (85.845) (liquido dos efeitos fiscais R$ (56.657)). A operagao de hedge contabil
de fluxo de caixa foi liquidada em 26 de dezembro de 2023.

13) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuigdo da quarta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM ne 476/09, por meio da qual foram emitidas
3.000.000 debéntures, com valor nominal unitério de R$ 1, perfazendo o montante de R$ 3.000.000.

Em 26 de dezembro de 2023 a Companhia realizou a quitagao integral da quarta emissao de debéntures simples, face seu vencimento, foram pagos
aos debénturistas os valores referentes ao principal R$ 3.000.000 e juros anuais R$ 446.315.

14) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicao do capital social em agdes
O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro
2022

2023

Ordinéarias 1.830.586.512 1.685.707.352
Preferenciais (1) 1.631.492.454 1.502.370.308
Total 3.462.078.966 3.188.077.660

(1) As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso
do capital em caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de margo de 2023, deliberou-se aumentar o capital social em R$ 543.800, elevando-o de R$ 8.914.795 para
R$ 9.458.595. A proporgao de 3,112268727% foi ajustada sobre a posi¢do acionaria que cada acionista possuia em 8 de margo de 2023, data-base de
direito a subscrigao, que ocorreu mediante a emissao de 99.221.544 novas agdes, nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 52.463.742 ordi-
Lna’rias e 46.757.802 preferenciais, ao prego de R$ 5,48 por agao, com integraliza¢do a vista, no ato da subscrigao.

(1) Em 31de dezembro de 2023, o valor de mercado das agdes ordinarias do Bradesco era de R$ 15,28 e as agdes preferenciais de RS 17,09, e para as agdes da Bradespar, era de R$ 23,35 e R$ 25,66, respectivamente;
(2) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacao no Conselho de Administracdo e na Diretoria das investidas;

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das varidveis advindas do seu investimento com influéncia significativa sobre os re-
sultados do negécio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), agueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econémicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragdo

Em Assembleia Geral Extraordindria de 30 de novembro de 2023, deliberou-se aumentar o capital social em R$ 1.000.000, elevando-o de RS 9.458.595
para R$ 10.458.595. A proporg¢ado de 5,316819420% foi ajustada sobre a posigao acionaria que cada acionista possuia em 30 de novembro de 2023,
data-base de direito a subscrigdo, que ocorreu mediante a emissdo de 174.779.762 novas agdes, nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo
92.415.418 ordinarias e 82.364.344 preferenciais, ao prego de R$ 5,72 por agdo, com integralizagdo a vista, no ato da subscrigao.
b) Lucro por agao basico
O célculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes ordindrias e preferenciais em circulagao, ndo havendo
fatores de diluigdo do lucro, estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladore 1.469.288 1.852.132
Ordinérias 0,41 0,55
Preferenciais 0,45 0,61

c) Lucro por agao diluido

O lucro por agédo diluido ndo difere do lucro por agdo basico, uma vez que ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social;

(ii) A reserva estatutdria visa @ manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, po-
dendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei ne 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a
destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assem-
bleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuicao de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no

minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.469.288
Reserva legal (73.464)
Base de calculo ajustada 1.395.824
Juros sobre o capital préprio (bruto) (2) 1.080.000
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio - 15% (3). (61.247)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2023 1.018.753 73,0
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2022 711.005 40,7

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de célculo;
(2) JCP deliberado em dezembro/23; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
15) OUTRAS RECEITAS
Referem-se a dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (agdes Vale S.A.), no montante de R$ 78.013 (31 de dezembro de 2022 - R$ 89.299).
16) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Contribuigdo a Cofins 95.559 82.362
Contribui¢ao ao PIS 18.297 15.789
QOutros (1) 1.622 89
Total 115.478 98.240

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos sobre operagdes financeiras IOF e taxas da CVM.

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Servigos de terceiros (1) 6.132 6.053
Editais e publicagdes 14 69
Total 6.246 6.122

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes em letras financeiras 884.274 791.310
Receitas sobre aplicagdes financeiras, 139195 75.888
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a receber 37156 36.253
Outros 132146 108.164
Total 1192.771 1.011.615
Despesas financeiras:
Despesas com juros de debénture: (437.807) (421.391)
Despesas com instrumentos financeiros derivativos. (94.581) (84.645)
Outros (71.402) (53.714)
Total (603.784) (559.750)
Resultado financeiro 588.987

451.865
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19) PARTES RELACIONADAS
As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes.
a) As transagdes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

Investimento com

Controlador (1) influéncia significativa (2) Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ativos:

Caixa/disponibilidades ...........c.ccouceuviurieiveirienreeninnne - - 175.918 598.109 175.918 598109
Aplicagdes financeiras - - 5.094.837 5.401.096 5.094.837 5.401.096
Valores a receber - 330.851 - - - 330.851
Juros sobre capital préprio/Dividendos a receber - - 319.268 320.626 319.268 320.626
Passivos:

Juros sobre capital préprio a pagar-... 1.018.753 632.004 - - 1.018.753 632.004
Instrumentos financeiros derivativos - - - 87.464 - 87.464

Exercicios findos em 31 de dezembro

NCF Participagoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

e) Obrigagdes fiscais diferidas
Saldo em 31 de dezembro

2022 Constituicdo Realizagdo 2023
Atualizagao de depésitos judiciais 52189 24.277 - 76.466
Total dos passivos diferidos sobre exclusées temporaria 52189 24.277 - 76.466
Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros. 171.422 - (17.533) 153.889
Total dos impostos diferido: 22361 24.277 (17.533) 230.355

f) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 802.618 (31 de dezembro de 2022 - R$ 713.904), referem-se a imposto de renda retido na
fonte sobre aplicagdes financeiras e JCP e imposto de renda e contribuigdo social de exercicios anteriores.
g) Impostos e contribui¢ées a recolher
Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 39.897 (31 de dezembro de 2022 - R$ 3), referem-se a imposto de renda e contribuigdo
social préprios.
21) ANALISE DE SENSIBILIDADE
Apresentamos a seguir a sensibilidade das posigdes sujeitas as oscilagdes de pregos ou taxas de mercado:
Em 31 de dezembro

Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos érgaos da Companhia.

20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICI:'\O SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigado social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 1467113 1.892.532
Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (498.818) (643.461)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em investimentos com influéncia significativa, tributadas nas empresas

correspondentes 313.425 494.948
Receitas nao tributaveis liquidas de despesas indedutiveis 34785 42.452
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (214.441) (190.638)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 367.200 256.275
Outros Valores 24 24
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 2175 (40.400)

b) Composicdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (46.646) (84.318)
Impostos diferidos:
Constituicdo/Realizagao no periodo sobre adigdes e exclusdes LeMPOrarias.........ccooeeereeeeeeneieeenens 48.821 51.824
Constituicao/Realizagao no periodo de prejuizo fiscal e base negativa - (7.906)
Total dos impostos diferido:! 48.821 43.918
Imposto de renda e contribuigado social do exercicio 2175 (40.400)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Saldo em 31 de dezembro
2022 Constituicdo Realizacdo 2023

Provisdes fiscais 236.418 49.423 - 285.841
QOutros 81 29 (81) 29
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporirias...... 236.499 49.452 (81) 285.870
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social........... - - - -
Subtotal 236.499 49.452 (81) 285.870
Ajuste a valor de mercado de outros resultados abrangentes...... 550 - (550) -
Total dos créditos tributarios 237.049 49.452 (631) 285.870
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 21e)......... 223.611 24.277 (17.533) 230.355
Total dos créditos tributarios, liquido das o agoes Fiscais

diferidas 13.438 25175 16.902 55.515
d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Diferengas temporarias
Imposto Contribuigao
de renda social Total

2024 20 8 28
2028 210.177 75.665 285.842
Total 210.197 75.673 285.870

A projegao de realizagdo dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contdbeis.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 243.954 (31 de dezembro de 2022 - R$ 208.583) de diferengas temporarias.
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Investimento com Cendrios
Controlador (1) influéncia significativa (2) Total 2023 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Fatores de riscos Definigdo 1 2 3 1 2 3

Receitas/(Despesas) com juros 37156 36.253 - - 37156 36.253  Taxa de juros em reais Exposigdes sujeitas
Receitas/(Despesas) de juros sobre capital préprio. (1.080.000) (753.750) 630.709 560.699 (449.291) (193.051) a variacao de taxas
Receitas de aplicagao - - 952.280 867.198 952.280 867.198 de juros prefixadas
Receitas/(Despesas) com derivativos ..................... - - (94.581) (84.645) (94.581) (84.645) e cupom de taxas
(1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participacdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. (Nova Cidade de Deus) e de juros (140) (38.864) (76.490) (49) (13.606) (26.834)

Fundagao Bradesco (Fundagao); e Renda variavel Exposicdes sujeitas a
(2) Bradesco e Bradespar. variagdo do prego de
b) Remuneragio do pessoal-chave da Administragio agoes (9.455) (236.374) (472.747) (10.886) (238.701) (477.401)

Total sem correlagao . (9.595) (275.238) (549.237) (10.935) (10.935) (504.235)

As posigdes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes, no montante de R$ 6.040.330 (31 de dezembro de 2022 - R$ 6.489.638); (ii) passivos financeiros - derivativos em 31 de dezembro de 2022

RS 87.464; e (iii) passivos financeiros - debéntures em 31 de dezembro de 2022 R$ 3.003.602.

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cendrios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado

na época e cendrios que afetariam negativamente nossas posigoes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 10,04% foi aplicado
um cenario de 10,05% a.a., para as agdes foi aplicado choque de 1% sobre o valor de mercado;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 10,04% foi utiliza-
do um cenério de 12,55% a.a., para as agoes foi aplicado choque de 25% sobre o valor de mercado; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1ano de 10,04% foi utiliza-
do um cenério de 15,06% a.a., para as agoes foi aplicado choque de 50% sobre o valor de mercado.

22) OUTRAS INFORMACGES

Ajuste reflexo de controlada por adogao de novas préticas contébeis:

Em 12 de janeiro de 2023 o Banco Bradesco S.A. “Bradesco”, investimento com influéncia significativa da Companhia, alterou sua politica contébil resul-

tante da adogdo de um novo pronunciamento contabil. A IFRS 17 (CPC 50) traz como regra de transigao a aplicagdo retrospectiva dos seus efeitos, des-

ta forma, apresentamos a seguir a reconciliagdo do Balango Patrimonial e da Demonstragao do Resultado, com o impacto desta adogdo na Companbhia.
RS mil

Apresentagao dos

Apresentagao dos Adogao IFRS 17

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 saldos anteriores (CPC 50) saldos atuais
Ativo
Circulante. 2.007.393 - 2.007.393
Néo circulante 19.815.821 68.093 19.883.914
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

abrangente 5.401.096 - 5.401.096
Outros ativos 1.947.166 - 1.947166
Investimentos 12.467.559 68.093 12.535.652
Total do ativo. 21.823.214 68.093 21.891.307
Passivo
Circulante. 3.723.316 - 3.723.316
Nao circulante 923.215 - 923.215
Patriménio liquido 17.176.683 68.093 17.244.776
Capital social 8.914.795 - 8.914.795
Reservas de lucros 8123137 - 8123137
Outros resultados abrangentes 138.751 127.968 266.719
Lucro/(prejuizos) acumulados - (59.875) (59.875)
Total do passivo e patrimodnio liquido 21.823.214 68.093 21.891.307

RS$ mil

Apresentagao dos Adogao IFRS 17 Apresentagao dos

Demonstragao de resultado acumulado em 31 de dezembro de 2022 saldos anteriores (CPC 50) saldos atuais
Receitas (despesas) operacionais 1.427.817 12.850 1.440.667
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.442.880 12.850 1.455.730
Outras receitas/despesas operacionais (15.063) - (15.063)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras e dos tributos 1.427.817 12.850 1.440.667
Resultado financeiro 451.865 - 451.865
Resultado antes da tributagado sobre 0 lUCro.....ccescuscnscncecuenne 1.879.682 12.850 1.892.532
Imposto de renda e contribuigdo social (40.400) - (40.400)
Lucro liquido do periodo 1.839.282 12.850 1.852.132
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da NCF Participagdes S.A. (Companhia) em 31 de dezembro de 2023, que compreendem o balango patrimo-
nial, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da NCF Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢ado a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descri¢ao
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Investimentos em participagdes societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial

Conforme descrito nas notas explicativas n2 3d e 10, a Companhia detém participagao societéria de 5,37% no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e de
9,37% na Bradespar S.A. (“Bradespar”), as quais sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e controladas por meio de uma estrutura de
Governanga Corporativa e pelos controles internos definidos pela Administragdo. Adicionalmente, conforme indicado a seguir, essas investidas pos-
suem os seguintes principais assuntos de auditoria reportados nos seus respectivos relatérios de auditoria as demonstragdes contabeis:

Investimento no Bradesco:

O Bradesco possui estimativas contdbeis criticas relevantes, que podem afetar o resultado da Companhia via equivaléncia patrimonial, conforme
segue:

(i) A avaliagao das provisdes de perdas esperadas de empréstimos, adiantamentos a clientes, compromissos de empréstimos, garantias financeiras,
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado exigem a utilizagao
de julgamentos e premissas por parte do Bradesco, que incluem andlises tanto dos fatores externos, tais como condigdes econdmicas gerais e
projegdes, quanto dos fatores internos, tais como histérico de pagamentos e renegociagdes, avaliagdes de risco das contrapartes e garantias.

A avaliagdo da mensuragao das provisdes e das divulgagdes dos passivos contingentes nos quais o Bradesco é parte passiva em processos judi-
ciais de natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades, com respectiva provisao. A avaliagdo da mensuragao
das provisdes e a divulgagao de passivos contingentes para processos tributarios, civeis e trabalhistas foi considerada como um dos principais
assuntos de auditoria, uma vez que, a avaliagdo exige um alto grau de julgamento do auditor devido a natureza subjetiva das estimativas, julga-
mentos e premissas feitas pelo Bradesco. No caso dos processos tributarios e civeis, as estimativas, julgamentos e premissas estao relacionadas
a determinagao da probabilidade de perda e do valor envolvido e, no caso de processos trabalhistas, estao relacionados ao julgamento envolvido
nas segregagoes dos processos utilizadas no modelo e o periodo de observagao histérica.

A avaliagdo da recuperabilidade dos créditos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuigcdo social, cuja
realizagdo estad fundamentada em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negdcio e orgamento preparados pelo Bradesco
e que estdo suportados por premissas econémicas e de negdcios que requerem julgamentos inerentes a determinagao dessas estimativas e ao
potencial impacto que eventuais mudancgas nas premissas poderiam causar na expectativa de realizagao dos créditos tributarios. A avaliagao da
recuperabilidade dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢do social foi identi-
ficada como um principal assunto de auditoria. A avaliagao das estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes exigiram julga-
mento subjetivo do auditor devido a sensibilidade a pequenas mudangas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas premissas.
(iv) A avaliagdo do valor recuperavel dos agios na aquisi¢do de investimentos e intangiveis de vida util definida cuja avaliagdo da recuperabilidade
esta fundamentada em projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento preparados pelo Bradesco em relagao as
Unidades Geradoras de Caixa “UGC” e que estao suportados por premissas econémicas e de negécios que envolvem julgamento inerente a de-
terminagao dessas estimativas e ao potencial impacto de eventuais mudangas nas premissas. A avaliagdo do valor recuperavel de agios e ativos
intangiveis foi considerada como um principal assunto de auditoria. H4 um alto grau de subjetividade na determinagao das premissas significati-
vas, incluindo as taxas de crescimento para diferentes negécios, fluxos de receita e despesas, bem como as taxas de desconto utilizadas.

A avaliagao da mensuragao das provisdes técnicas de seguros e previdéncia onde para mensurar certas provisdes técnicas e para realizar o teste
de adequagao de passivos, o Banco utiliza técnicas e métodos atuariais que requerem julgamento na determinagdo de metodologias e definigao
de premissas que incluem expectativa de sinistros, longevidade, persisténcia, inflagdo de custos médicos e taxas de desconto. A mensuragao dos
passivos de seguros foi considerada como um principal assunto de auditoria, em razao do julgamento significativo envolvido na avaliagdo das
metodologias e premissas atuariais. As premissas utilizadas nessa mensuragao sdo subjetivas e pequenas alteragdes poderiam resultar em mu-
dancas significativas na mensuragdo desses passivos. Julgamentos subjetivos por parte do auditor e conhecimentos atuariais especificos foram
necessarios para avaliar as metodologias e premissas atuariais utilizadas.

(ii)

(iii)
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Investimento na Bradespar:

A Bradespar e sua investida possuem estimativas contébeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento que podem afetar o resul-

tado da Companhia via equivaléncia patrimonial, conforme segue:

(i) A mensuragao, o reconhecimento e a divulgagao de provisdes e passivos contingentes (civeis e fiscais) que envolvem julgamento significativo na
determinagao quanto a conclusao dos processos judiciais.

(i) Investimento na Vale S.A. (“Vale”), que por sua vez possui estimativas contébeis criticas relevantes, envolvendo alto nivel de julgamento na sua
avaliagao, como descrito a seguir:

« A provisdo para descaracterizagdo de todas as barragens de rejeitos construidas sob o método a montante, certas estruturas denominadas “centro

de linha” e diques de contengao localizados no Brasil foi de US$ 3.451 milhdes em 31 de dezembro de 2023, e as adi¢des a provisdo do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 foram de US$ 153 milhdes. As provisdes constituidas baseiam-se na estimativa de custos a incorrer para cada

um dos projetos de descaracterizagdo, que estdo projetados por um periodo de até 15 anos. A administracdo aplica julgamento significativo no

desenvolvimento das estimativas para descaracterizagdo de barragens, incluindo (i) o volume de rejeitos a ser removido, baseado nas informa-

¢oes disponiveis e na interpretagdo das leis e regulamentos em vigor; (ii) a disponibilidade de locais para o depésito dos rejeitos; (iii) os métodos

e solugdes de engenharia; (iv) niveis de seguranga; (v) produtividade dos equipamentos utilizados; (vi) avangos nos estudos de geologia e novas

informagdes hidroldgicas; e (vii) atualizagao na taxa de desconto. Adicionalmente, conforme divulgado pela administragao, dada a natureza e incer-

tezas inerentes a esse tipo de provisdo, os valores reconhecidos e divulgados serdo reavaliados pela Vale a cada periodo de reporte e poderao ser

ajustados significativamente em periodos futuros, @ medida que novos fatos e circunstancias forem conhecidos.

A Vale apresenta saldo de provisdes para processos tributdrios no valor de US$ 90 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e divulgou passivos

contingentes relacionados aos processos tributarios no valor de US$ 7.235 milhdes, e US$ 5.411 milhdes relacionados a posigdes incertas de im-

posto de renda em discussdo com as autoridades fiscais. A Vale reconhece uma provisdo para processos tributdrios nas demonstragdes contébeis

\ consolidadas para a resolugdo de processos em andamento quando a Vale tem uma obrigagdo presente como resultado de um evento passado e
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a administragao determina que uma perda é provavel, e o valor da perda pode ser razoavelmente estimado, com o apoio de especialistas da Vale.
Nenhuma provisao para processos tributarios é reconhecida nas demonstragdes contabeis consolidadas para resultados desfavoraveis quando,
apos avaliagao das informagdes disponiveis, (i) a administragdo concluir que ndo é provavel que uma perda tenha ocorrido em qualquer um dos
processos em andamento; ou (ii) a administragado ndo seja capaz de estimar a perda ou o intervalo de perda para qualquer uma das pendéncias. No
caso de processos em andamento relacionados ao imposto de renda, a administragao determina se é provavel ou ndo que as autoridades fiscais
aceitardo o tratamento fiscal incerto. Se a administragao concluir que ndo é provavel que as autoridades fiscais aceitarao o tratamento fiscal incerto,
uma provisao para imposto de renda é reconhecida. A Vale também divulga a contingéncia em circunstancias em que a administragao conclui que
(i) nenhuma perda é provavel ou pode ser razoavelmente estimada, mas é razoavelmente possivel que uma perda seja incorrida; ou (ii) no caso de
processos em andamento relacionados ao imposto de renda, seja provavel que as autoridades tributérias aceitem o tratamento tributério incerto.

Como nossa auditoria enderegou este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o planejamento e a comunicagado do escopo de nossos trabalhos para as Companhias investidas, a
discussao do risco de distorgao relevante e o envio das instrugdes aos auditores dessas investidas. Realizamos reunides com os auditores responsa-
veis pelas investidas e efetuamos a avaliagdo do trabalho realizado, que considerou, entre outros aspectos, os assuntos destacados acima, que po-
dem afetar o resultado da Companhia de forma relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria obtidas e a documentagao dos especialistas
envolvidos na auditoria das investidas.

Analisamos as comunicagdes e os relatérios enviados pelos auditores das investidas, bem como, dos procedimentos realizados e das concluses
obtidas, a determinagdo da materialidade, o efeito de distorgdes ndo corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos.
Avaliamos também a adequagao das divulgagdes feitas nas demonstragdes contabeis das investidas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os saldos de investimentos e do resultado
com equivaléncia patrimonial, bem como as respectivas divulgagdes em notas explicativas, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da Adminis-
tragdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinidao, avaliamos se essa demonstragao esta
reconciliada com as demonstragdes contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os cri-
térios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esté consistente em
relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se concluirmos, com base no trabalho realizado, que ha distorgado relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas demonstragées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contéabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela Governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgado relevante nas demonstragdes contédbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Admi-
nistragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagado a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Aos Conselheiros de Administragdo da NCF Participagdes S.A.

< APRESENTAGAO

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE), Orgao de caréter permanente, tem por objetivos principais recomendar e assessorar o Conselho de Adminis-
tragdo da NCF Participagdes S.A. nos assuntos relativos as Demonstragdes Financeiras, as auditorias interna e independente, as exposi¢des de risco
e controles internos.

Orgéo vinculado diretamente ao Conselho de Administragao da entidade NCF, regido pela Resolucdo ne 23, de 2021, da Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM), e demais regulamentacdes aplicaveis, entre as quais a Lei n® 6.404, de 1976 (Lei das S.A.). O Comité de Auditoria possui Regimento Interno
proéprio.

O COAUD é composto por 1(um) Conselheiro de Administragdo, que é o Coordenador, e 2 (dois) outros Membros, sendo 1 (um) deles qualificado
como especialista financeiro, conforme requerido pela legislagdo do Brasil. Todos os Membros atendem aos critérios de independéncia esta-
belecidos na regulamentagao vigente e suas competéncias, conhecimento, habilidades e experiéncias sao relevantes, compativeis e adequadas
ao segmento em que a NCF Participagdes S.A. atua. Membros eleitos na Ata da Reunido Extraordindria do Conselho de Administragao da NCF
Participagdes S.A. realizada em 30.7.2021: Alexandre da Silva Gluher (coordenador), Amaro Luiz de Oliveira Gomes (especialista financeiro) e
Paulo Ricardo Satyro Bianchini (membro).

Tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes, atuando principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia
e integridade das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas; (i) a efetividade dos controles internos para a mitigagao dos riscos em pro-
cessos relevantes; e (iii) asseguragdo da independéncia e qualidade dos trabalhos das Auditorias - Interna e Independente.

E de responsabilidade da Administracao e da Auditoria Independente que as Demonstragdes Financeiras individuais ou consolidadas sejam completas
e exatas, e estejam apresentadas de acordo com as préticas adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com o
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

% ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

+ Gerenciamento Contabil pela Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco S.A.

A Administragao é responsavel: (i) pela definigdo e implementagao de processos e procedimentos que visam a coletar dados na elaboragao das de-
monstragdes financeiras, com observancia da legislagao societaria, das praticas contdbeis adotadas no Brasil, além das emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e atos normativos pertinentes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM); (ii) por elaborar e garantir a integridade
das Demonstragdes Financeiras, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades em atendimen-
to as normas legais e regulamentares, e (iii) pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda dos ativos,
o tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminagao ou redugao, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco.

- Auditoria Interna

Area diretamente subordinada ao Conselho de Administragdo. Responde pela realizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos,
avaliando, de forma ampla e com independéncia, as agdes de gerenciamento desses riscos e a adequagao da governanca e dos controles internos,
contemplando as atividades que apresentam os riscos mais sensiveis as operagdes e a estratégia da entidade NCF Participagdes S.A.

Diante das melhores praticas, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administragao, avalia e aprovam o Regimento e o Plano de Trabalho Anual da
Auditoria Interna (AIGL).

+ Auditoria Independente

A IRKO HIRASHIMA Auditores Independentes responde pela auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais publicadas e pela revisdo das Informa-
¢Oes Trimestrais (ITRs) arquivadas na CVM, emitindo relatérios que refletem o resultado de suas verificagdes e apresentam a sua opinido independen-
te a respeito da fidedignidade das Demonstragdes Financeiras em relagao as praticas adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), além
da aderéncia as normas da CVM, e preceitos da legislagao societaria brasileira.

% RESUMO DAS ATIVIDADES - EXERCICIO DE 2023

O Comité participou de reunides com a Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco, coordenadora do processo contabil e fiscal/tributério, mantendo
contatos com a Auditoria Independente (IRKO), e com a Auditoria Interna (AIGL).

O Comité de Auditoria planejou a realizagdo de reunides com dreas responsaveis pelos processos contabeis, fiscais e tributarios, assim como no
acompanhamento pela 32 Linha de Defesa (Auditoria Interna) e 42 Linha de Defesa (Auditoria Independente), no ambito da abordagem dos Riscos e
Controles Internos. Também recebeu Relatérios Gerenciais da mencionada Contadoria Geral dos Balangos Patrimoniais Mensais, com as respectivas
LAnélises e Justificativas pelas Variagdes Materiais.

NCF Participacgoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco-SP

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA NCF PARTICIPAGOES S.A.

O Comité reconhece que os assuntos relevantes e impactantes, em especial no acompanhamento das Demonstragdes Financeiras, foram informados e
discutidos com a Administragao, resguardando os critérios e procedimentos adotados. Por fim, as reunides foram devidamente formalizadas em Atas.
O Programa de Trabalho do Comité de Auditoria para o exercicio de 2023 teve como foco os principais processos, riscos e produtos inerentes aos
Negdcios da NCF Participagdes S.A. Aspectos considerados mais relevantes:

« Titulos e Valores Mobiliarios;

Investimentos em Coligadas e Controladas;

Valores a Receber de Sociedades Ligadas;

Agios em Investimentos;

Créditos Tributarios;

- Depdsitos Judiciais;

« Contratos de Mutuo com Controladas e Coligadas;

« Impostos e Contribuigdes a Compensar;

Provisdes para Impostos e Contribuigdes;

Derivativos - Swap a Pagar/Diferencial a Pagar (MTM); e

Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

Auditoria Interna (AIGL - AUDITORIA E INSPETORIA GERAL)

Para permitir um efetivo e adequado acompanhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna, em aderéncia as regulamentagdes vigentes,
o Comité de Auditoria demandou trabalhos especificos acerca dos processos operacionais, contdbeis e fiscais/tributdrios da NCF Participagdes S.A.,
recebendo informagdes dos destaques dos trabalhos, por meio de relatérios e simulas executivas, e reunides periddicas também fizeram parte da
relagao de trabalho do Comité com a Auditoria Interna.

Ao tomar conhecimento dos pontos de atengao e das recomendagdes, o Comité de Auditoria acompanhou as providéncias saneadoras adotadas pela
Administragdo da Contadoria Geral do Bradesco, Area coordenadora da condugdo dos processos contabeis e fiscais/tributarios.

A Auditoria Interna tem respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria da NCF Participagdes S.A. e as necessidades e exigéncias
dos Orgdos Reguladores.

- Auditoria Independente (IRKO HIRASHIMA)

Prestagao de Servigo de Auditoria das Demonstragdes Financeiras da NCF Participagdes S.A. a partir do exercicio de 2021. As equipes encarregadas dos
trabalhos apresentaram, tempestivamente, os resultados e principais conclusdes a Governanga da NCF Participagdes S.A

A destacar ser procedimento deste Comité, ao tomar conhecimento dos pontos relevantes envolvendo a avaliagdo dos sistemas contabil e de contro-
les internos, elaborado em conexdo com os exames das Demonstragdes Financeiras, acompanhar as implementagdes das respectivas recomendagdes
para o aprimoramento de processos, sistemas e mitigagao de riscos.

Dado o planejamento apresentado pelos Auditores Independentes (IRKO), e as discussdes subsequentes sobre os resultados dos trabalhos, o Comité
considera que os trabalhos desenvolvidos foram adequados aos negécios da Organizagao.

< CONCLUSAO

Com base nos trabalhos, avaliagdes, revisdes e discussdes acima mencionadas, e considerando o escopo de suas atribuigdes, o Comité de Auditoria
ao reconhecer que todos os assuntos pertinentes que lhes foram dados a conhecer estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financei-
ras e nos Relatdrios relativos ao exercicio de 2023, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas, recomenda ao
Conselho de Administragao a aprovagao das citadas Demonstragdes Financeiras.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 27 de margo de 2024.

COMITE DE AUDITORIA
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER
(Coordenador)
AMARO LUIZ DE OLIVEIRA GOMES
(Especialista Financeiro)
PAULO RICARDO SATYRO BIANCHINI
(Membro) J
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